Heaolust

TULEVIKU TOOKOHAL

TOOKOHA HEAOLU
LOOVAD
INTRAPERSONAALSED
OSKUSED



Kaur ja Helena Lass on Conscious Initiative
OU asutajad ning teadliku ettevétiuse
konverentsi korraldajad

Tehnika areng nduab aina kiiremat otsustamist ja
suuremat paindlikkust. Kui kimme aastat tagasi ootas
inimene arvutit jarele, siis tdna on ka nutitelefon Ulikiire
ja infohulk aina kasvab. Millised uued nduded see meie
kaitumisele seab, kirjutavad Kaur ja Helena Lass.

eetes kaks kolman-
dikku drkveloleku
ajast t60l, avaldub
enamik pingeolu-
kordi ja probleeme,
mille taga on seadmete tookiiruse
kasv ja infohulga suurenemine,
just seal. Just t60l on meil vaja
osata juhtida oma emotsionaalseid
reaktsioone, motteid ja ettekujutusi
ning ka tidhelepanu. Sest kokkuvot-
tes juhivad ju need meie kditumist.
Oluline on mitte muutuda seadme-
tele kdsu andjast nende seadmete
suhtes reaktiivseks jarelejooksjaks.
Reaktiivsus ongi viinud sinna-
ni, et paljud tootajad ja osakonnad
ei saavuta oma potentsiaali. Selle
korvamiseks ostetakse motivat-
sioonikoolitusi, kuid nendega
saavutatakse vaid ajutine efekt.
Isegi kui osta sisse aina voimsam
emotsionaalse motiveerimise koo-
litus, avastavad juhid, et soovitud
moju kaob ajaga. Selle pohjuseks on

fakt, et emotsioonid ei ole piisivad,
vaid vahelduvad.

Miks motivatsioon ei ole
pusiv?

Tavapdrane motivatsioon on
komplekt emotsioone ja kaasahaa-
ravaid lugusid. Alguses jutustab
neid lugusid keegi teine, seejdrel
juba inimene ise. Mida energilise-
malt, seda intensiivsemalt need
emotsioone aktiveerivad. Viga
seaduspdrane. ,Teen selle dra, saan
sellise tasu ja see paneb mind tund-
ma end hasti“

Just tahe tunda positiivset
emotsiooni voi voimalus vialtida
halba tunnet on senise motivee-
rimise alus. See ajendab saama
positiivseid emotsioone. Ja seetottu
tuleb motiveerimiseks aina uuesti
n-0 10ks iiles seada.

See on kinnine ring: moti-
veerimine —> tegutsemine —>
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motiveeritud tunde saavutamine
—ja koik algab jille otsast peale. Kes
on kdinud motivatsioonikoolitustel,
teab, kuidas selle emotsiooni prog-
rammeerimine kdib. Niiteks palu-
takse koigil piisti tousta ja hiiiida
midagi stiilis ,,Yes! Yes! Yes!” voi ,Me
suudame!”.

Tahelepanust ja
baasoskustest

Enamik inimesi ei tea, et oma
emotsioone, motteid ning tédhelepa-
nu ongi vaja juhtida. Need oskused
on opitavad — selleks on vaja vaid
struktuurset arusaamist ning mo-
ningast distsipliini (nagu iga oskuse
omandamisel).

Arusaam, et teadmised emot-
sioonide ja moistuse juhtimisest on
kuidagi vaid eraeluga seotud, on
iileeilse pdeva motteviis. Sellisel pu-
hul pole aru saadud, et emotsioonid,

motted ja ettekujutused ning
tahelepanu kokku moodustavad
suurema osa aju tehtavast toost,
madrates 60paev labi iga inimese
kditumist ning valikuid, ka to0l.

Just pingelised olukorrad —ja
neid on proportsionaalselt to61
rohkem kui kodus —nouavad
eriti hdid sisemisi oskusi. Nende
valdamine on iga hea tdotaja ning
juhi eduka tegutsemise eeldus. Nii
et lisaks erialastele oskustele on
igal inimesel vaja pohioskusi ka
enda nn intraosade juhtimiseks —
siis avaldub anne ja 166b sdrama
talent.

Eduka kollektiivi iihise tegutse-
mise ldhtekohaks on midagi muud
kui emotsionaalne, koikuva vaar-
tusega motivatsioon. Selleks peaks
olema ennekoike moistmine, miks
see t00 on oluline ja kuidas see
haakub suure pildiga. See pohineb



ithelt poolt iga inimese arusaamal
sellest, mida tema isiklik tegutse-
mine madrab terve organisatsioo-
ni edus. Ja teisest kiiljest ettevotte
arusaamal, kuidas korraldada
lahtuvalt suurest pildist parimal
viisil inimeste toovoogu.

Organisatsioonikultuuri
vahe margatud
komponent

Global Wellness Institute’i
tdnavusest uuringust ilmnes, et
tootajatest hoolivates firmades
soositakse seda, kui inimesed
votavad aega enesearenguks ja
omavaheliseks suhtlemiseks
(socializing). Uuring toi vilja,
et nendes firmades koges 64%
tootajatest, et neil on arenguvoi-
malused, teistes ettevotetes aga
vaid 19%.

Inimlikul tasandil tahame me
koik tootada seal, kus me saame
ise areneda, uuring aga niitas, et
voimalusi selleks on vihe! Nii et
oluline pole enam mitte ithekord-
ne koolitus, vaid see, kas tootaja
tajub, et ettevote hoolib temast.
Niiiid, majanduse jahenemise ajal,
on oluline olla tootajale atraktiiv-
ne mitterahalisel viisil, et soosida
arengut.

Intrapersonaalsed oskused
pole niivord konkreetse probleemi
kesksed, vaid keskenduvad koikide



Teepaus heas seltskonnas - tihti tdhusam kui motivatsioonikoolitus

inimeste iithisosale (emotsioonid,
mentaalne tegevus, tdhelepanu),
olles iisna universaalselt ja paind-
likult kasutatavad igasugustes
situatsioonides. Selline inimene
lihtsalt kogeb maailma teisti — ta
tahab tuunida end paremaks,
moista ettevotte vaartusi ja tajuda
oma rolli ettevotte eesmargis
muuta maailma paremaks.

Hea ldbisaamisega kollektiivis,
kus inimesed toetavad iiksteise
tegevust ja kus koik on koos-
toovalmis, pddevad, rahulikud
ja omavad voli iseseisvalt {ihise
eesmdrgi nimel talitada, tekib
tohus koostdo. Meeldiv on tootada
kollektiivis, kus koik inimesed
tajuvad ennast ettevotte edu osali-
sena. Selle sihi saavutamiseks viib

nditeks G4S praegu labi program-
mi ,Mina olen G4S”. Transferwise
aga palkab ja kaasab inimesi
hoopis teisest loogikast lahtuvalt
kui enamik siinseid firmasid. Eesti
ettevote Vivic keskendub to6voo
disainimise oskusteabele. Ka meie
asutatud Conscious Initiative ei
ole pohitegevusena keskendunud
mitte konverentside korraldamise-
le, vaid loob digitaalset koolitus- ja
oppekeskkonda. Nii konverentsi
kui ka muu tegevusega tahame
soosida teadvustamisvoime ja
sellest tulenevate intraperso-
naalsete oskuste kittesaadavust.
Parandame inimeste oskust olla
oma elu hea arhitekt. ©



